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Was wäre es für eine Welt, wenn sich alle Menschen auf ihrer Arbeit frei entfalten könnten, sich
gesehen und wertgeschätzt fühlten? Immer mehr Menschen suchen nach Kommunikation auf
Augenhöhe und persönlicher Erfüllung in ihrer Arbeit. Dieses Handbuch zeigt praktische Wege auf,
wie demokratisch selbstorganisierte Unternehmen funktionieren, Fallstricke umgangen und eine
zukunftstaugliche Wirtschaft verwirklicht werden können. Es verknüpft die Praxis von
Kollektivbetrieben mit aktuellen Debatten um Degrowth und Klimaschutz, Purpose, New Work und
Vergesellschaftung. Schritt für Schritt führt es anhand von zahlreichen Beispielen von der
Gruppenfindung über die Kapitalausstattung, Aufgaben- und Lohnverteilung, den Umgang mit
informellen Hierarchien und viele weiteren Themen bis zur Rechtsform und Vertragsgestaltung.
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Als Rechtsanwalt berät Rupay Dahm
Kollektivbetriebe und Genossenschaften im
Gründungsprozess, bei der Rechtsformgestaltung
und in der Organisationsentwicklung und vertritt
Arbeitnehmer*innen und Betriebsräte. Im Jahr 2020
gründet er gemeinsam mit anderen die
Reinigungskooperative Berlin, ein
Reinigungsunternehmen ohne Chef*in. Er gibt sein
Wissen über selbstverwaltete Unternehmen in
Workshops und Seminaren weiter und möchte durch
das Handbuch das transformative Potenzial
demokratischer Betriebe und die vielen spannenden
bereits existierenden Beispiele so aufzeigen, dass
sich Gründer*innen und Interessierte daran
orientieren können.
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